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 چکیذٌ مذیریتی

١ب سا پز٧شكت٠ اػت  . ١٘شاٟ اّٝ ا٧ٚ اسصؽاػتاسصؽ ١ب٥ ؿشًت استجبًبت ػ٨بس ا٧شاٙ )١٘شاٟ اّٝ( ٗؼتٜذ حبهش، ث٨ب٠٨ٛ 

ثب٧ؼت ٠٘١ ٗب دس سكتبس١ب٧٘بٙ ٝ ػٌ٘ٔشدٗبٙ اص  ٠ً ٦ٗ اخلاه٦ ثبؿٜذ ثبلا٥ ٝ ٧بدآٝس اػتبٛذاسد١ب٥ ٗب سكتبس تب ١ذا٧تِش

 ٥تلٌش ثب ١ب اسصؽ ٧ٚا ث٠ٌٔ ،ؼت٨ٛ ؿشًت ٥ٝالا ١٥ب اسصؽ ت٢ٜب ١ب اسصؽ ٧ٚا اػت رًش ث٠ لاصٕ آ٢ٛب پ٨ش٥ٝ ٛ٘ب٨٧ٖ.

 سكتبس، دس ١ب اسصؽ ِش٧د اص ؾ٨ث ٝ اٛذ ؿذٟ ذ٧ٟثشُض ًٝبس ًؼت دسٝ ػبس٥  ٥ربس ١٥ب اسصؽ ِش٧د ٨ٚث اص ٝ ٜٗذٕ ٛظب

 ٠ً ثشآٛؼت ٨ٖتل٘ ٝ اٛذ ثٞدٟ ٨ٜ٦ػ ٝ ثبسص ٗـ٢ٞد، ؿشًت ١ٌ٘بساٙ ٝ س١جشاٙ ،بِٛزاساٙ، ػ٢بٗذاسا٨ٙثٜ شد٧ٌٝسٝ ٜٗؾ

 .٧ٖػبص ٗبٛذُبس ٝ ثبٜٓذٟ خٞد، ٥ا حشك٠ سكتبس ثب ٝ ٛ٘ٞدٟ ٥پبػذاس ٝ ؾ٧پب ؾ٨پ اص ؾ٨ث سا ١ب اسصؽ ٧ٚا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مسعًد مُردادی

 سئ٨غ ٨١إت ٗذ٧شٟ
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 ٗذ٧شػبْٗ ٝ

 ٨١إت ٗذ٧شٟ ػوٞ

 مظفر پًرروجبر

 ٨١إت ٗذ٧شٟ ٛب٧ت سئ٨غ
 رسًل سرائیان

 ٨١إت ٗذ٧شٟػوٞ 
حمیذرضا رفیعی 

 کطتعلی

 ػوٞ ٨١إت ٗذ٧شٟ
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 مقذمه 1-1
٦ٗ  ًبسًٜبٙ ٠٘١. ت٠٨٢ ؿذٟ اػتاستجبًبت ػ٨بس ا٧شاٙ ٢ٗ٘تش٧ٚ اػٜبد٥ اػت ٠ً تبًٜٞٙ دس ؿشًت  ٜذ ٦ٌ٧ اصتؼٗ ا٧ٚ

ٝ  ثٞد١ٟب٥ آٙ ٗو٨ذ ٝ پب٧جٜذ  ، تٞك٠٨ ١ب٥ آٙ سا كشاُشكت٠ ٝ ث٠ اسصؽهشاس دادٟ ٠ث٠ دهت ٗٞسد ٌٗبٓؼا٧ٚ ػٜذ سا  ثب٧ؼت

٢ٖٗ تش٧ٚ ٝ اػبػ٦ تش٧ٚ اٛتظبس ؿشًت اص ػٌ٘ٔشد  ١ب ٝ ػٌ٘ٔشد خٞد هشاس د١ٜذ. ١ب، سكتبس ٨ُش٥ آ٢ٛب سا ٗجٜب٥ تل٨ٖ٘

ًت ٗتؼ٢ذ ُشد٧ذٟ ؿش اػت ٝ ٠٘١ دس ثشاثش ػٌ٘ٔشد ؿبٙ پبػخِٞ خٞا١ٜذ ثٞد. ثش پب٠٧ اكّٞ اخلاه٦ ًبسًٜبٙ سكتبس

ػٜذ٥ تٞاٙ سا١ٜ٘ب٦٧، ١ذا٧ت ٝ  ١شچٜذ ٨١چ. هبٛٞٙ آضإ ًشدٟ ٝ اٛـبء ٛ٘ٞدٟ اػت، پب٧جٜذ ثبؿذ ث٠ آٛچ٠ وب٨ًده ٠ًاػت 

١ب ٝ ٝهؼ٨ت ١ب٥ پش چبٓؾ ًؼت ٝ ًبس سا دس ثٌبس٨ُش٥ اسصؽ ١ب ٛذاسد، اٗب اكّٞ  ٠ُٛٞاسائ٠ ت٨٘ض ٝ تـخ٨ق ت٘بٕ 

ثب ؿشًت ٠ً سٝصا٠ٛ ٗذ٧شاٙ ٝ ًبسًٜبٙ  ًٝبس ًؼت پ٨چ٨ذٟ ٗب سا ٛؼجت ث٠ ٗؼبئْ ٧ٌشدسٝ ا٧ٚ ث٨ب٠٨ٛ ٦ٗ تٞاٜٛذ چ٦ِِٛٞ

اُش ؿ٘ب دس خلٞف دسػت٦ اٛزبٕ ػ٦ٔ٘ ؿي داس٧ذ، حت٘بً دس  ؿٞد ٦ٗ ٛـبٙ خبًش. آٙ دس٨ُش ١ؼتٜذ سا ١ذا٧ت ٛ٘ب٧ٜذ

٘بت ًؼت ٝ ًبس ػٞٔاّ ٝ ثب خبًش٥ آػٞدٟ دس ٗٞسد تل٨٘ ُ٘بٙ ٦ثٗٞسد آٙ ػٞٔاّ ٨ًٜذ. ًبسًٜبٙ ؿشًت ٦ٗ ثب٧ؼت 

 چبٓؾ ٦ٗ ثبؿذ.٠ُٛٞ  ١ش دسثبسًٟٜٜذ. ؿشًت ٗـٞم تجبدّ ٛظش ًبسًٜبٙ ثب ٗذ٧شاٙ ٝ ٧ب ثب ثبصسع هب٦ٛٞٛ ؿشًت 

 ٥ػشآٗذ ٝ آِٞ ٦دس ػشك٠ ر٢بٛتب هلذ داسد  ٦اخلاه ٥سكتبس ١ب ٧ٚث٠ ا ذاس٧ٝ پب ٦ٛبُؼؼتٜ ٦٘ب٨ٛؿشًت ١٘شاٟ اّٝ ثب پ

 ٥ٗب اػتجبس ٝ ػشآٗذ ٥سكتبس١ب ثشا ٧ُٚشدد ٝ  ١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً تب ًٜٞٙ ا ٦اػلاٗ ٥ٝالا ٨ٖاكّٞ ٝ تؼبٓ ٥ًؼت ًٝبس ثش ٗجٜب

 ١ب ثبؿذ. اسصؽ ٧ٚؿذٙ ا ٧٠ٜٝ ٢ٛبد ٥اػتٞاس ٥دس ساػتب ؼت٧ثب ٦ًبسًٜبٙ ٗ ٦ٓزا تلاؽ ١ِ٘ ،اػت ذ٧ٟدس ٌٜٗو٠ آكش

داوص ي »،  «صذاقت»، «ي تًکل تذیه»١ب٥ اػتٞاس، پب٧ذاس ٝ ٢ٖٗ ١٘شاٟ اّٝ، ثب تب٨ًذ ثش ٝ اسصؽ ١ب ػٜتدس ادا٠ٗ 

ثب  ٨١إت ٗذ٧شٟ دس ٨ٗبٙ اكشاد ٝ ًؼت ٝ ًبس،  «احترام»ٝ  «تعالی ي پیطرفت» ،«تلاش ي سخت کًضی»، «مُارت

١ب دس سكتبس١ب ٝ  ٥ ١ٌ٘بساٙ ثشا٥ ربس٥ ؿذٙ ٝ ٢ٛبد٠ٜ٧ ؿذٙ ا٧ٚ اسصؽ تًْٞ ث٠ ػٜب٧بت پشٝدُبس  ٝ ١٘شا٦١ ٠٘١

٧ٌب٧ي ١ٌ٘بساٙ ١٘شاٟ اّٝ ٨ٛض اص  د تبٝ اٛتظبس داس داٛؼت١٠ب  ػٌ٘ٔشد ًؼت ٝ ًبس،  خٞد سا ٗتؼ٢ذ ث٠ پ٨ش٥ٝ اص ا٧ٚ اسصؽ

 ١ب پ٨ش٥ٝ ٛ٘ب٧ٜذ. ا٧ٚ اسصؽ

 تذین و توکل 1-2
ثبؿٜذ ١ذا٧ت ٝ سا١جش٥  ٦ٗ ٗؼٖٔ ػوْ ٝ ؿشع ٗجٜب٥ ثش ٌٜٗو٦ ٝ ٗتوٚتذ٧ٚ ٝ تًْٞ ٠ً اسصؿ٢ب٥  اسصؽت ثش پب٠٧ ؿشً

 .داسد ٦ٗ ثبص خٞد ٛوؾ ا٧لب٥ اص سا ؿشًت ص٧شا ٨ُشد هشاس تحّٞ دػتخٞؽ١ب  ا٧ٚ اسصؽ ٛجب٧ذ ٦ٗٝ ُشدد 

 ث٠ تًْٞثشػذ،  اٛزبٕ ت٨ٗٞكو ثب اٗشٝص تب ثضسٍ ٥ًبس١بػجت ؿذٟ اػت  ٠ً ؿشًت دس ٗٞحش ٝ ٦ٛبٗشئ ٥اثضاس١ب اص ٧ٌ٦

 ٝ ًبسًٜبٙ ٨ٚــث دس هٔت هٞت ،٠ً ثبسصتش٧ٚ احشات سكتبس ثش پب٠٧ تذ٧ٚ ٝ تًْٞ اػت ثٞدٟ ٨ٚٗؼلٞٗ ائ٠٘ ٝ خذاٝٛذ

 ثٞدٟ ٝ خٞا١ذ ثٞد. آٛبٙ ٛلغ ث٠ اػت٘بد ثبلاثشدٙ

 صذاقت 1-3
سا١جشد ؿخل٦ ٝ  .ػبصد٦ٗسٝثشٝ  ص٧بد٥ ١ب٥ چبٓؾ ٝ دؿٞاس٥ ١ب، كـبس١ب ؿشًت سا ثب سهبثت٦، ثبصاس دس ًٝبس ًؼت

ثش ٗجت٦ٜ سكتبس٥ ثش پب٠٧  ثبٜٓذٟ ا٥ سا ث٨أكش٧ٜذ تب ٗح٨ي ًبس٥ ٠ً ػبصد ٦ٗ تٞاٛب سا تزبس٥ ثش پب٠٧ كذاهت، ؿشًت

 ٛ٘ب٧ذ ٝ ٗٞكو٨ت ١ب٥ ٗب٦ٓ ؿشًت سا تٞػؼ٠ ٝ ث٢جٞد ثخـذ. ًبسًٜبٙ سا رزة ٝ ٢ِٛذاس٥  ٝ كذاهت،  ٗـتش٧بٙ
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رب٧ِبٟ  ٝ ح٨خ٨ت ؿخل٦ خٞد ٠٘١ اص پ٨ش٥ٝ ٦ٗ ًٜذ، «صذاقت» اسصؽ ؿشًت اص ٠ً ١ِٜب٦ٗ(. 1)٧بدداؿت 

اػت ٝ  1ر٧ٜلؼبٙ احتشإ ٠٘١ ٗب ث٠ ػشٗب٠٧ ُزاساٙ ٝ ٛـبِٛش «تصذاق»ٛ٘ب٧ٜذ. سكتبس ثشپب٠٧  ٦ٗ اػتجبس٥ ؿشًت پبػذاس٥

١ب٥ احت٘ب٦ٓ حلظ  ١ب ٝ ؿشاٗت اص تبٝاٙ ١ب، رش٠٘٧خٞد سا ؿشًت سا ٧بس٥ ٦ٗ ٛ٘ب٧ذ تب " صذاقت"سكتبس٥ ثشپب٠٧ 

 اص ا٥ ُؼتشدٟ ٨ًق ًبس ٝ دس ًؼت «صذاقت» ًشداس ٝ سكتبس ثش پب٠٧ ٗجب٦ٛ ٛ٘ب٧ذ ٝ ٧ب احت٘بّ ثشٝص آ٢ٛب سا ًب١ؾ د١ذ.

١٘شاٟ  ٛ٘ب٧ذ ٠ً ثشا٥ ٠٨ًٔ ًبسًٜبٙ سا ١ذا٧ت ٦ٗ ١٘ؼٞػبص٥ ٗؼبئْ حوٞه٦ ٝ ٜٗبكغ پش٨١ض اص تؼبسم ػٌ٘ٔشد، سكتبس،

ػبْٗ،  ٗذ٧شاٙ ارشا٦٧ ٝ ٗذ٧شاٙ ًبسًٜبٙ، ٠٘١. ثبؿذ اػتٜبد ٝ آضإ آٝس ٦ٗ هبثْ اسؿذ ٗذ٧شاٙ ارشا٦٧ ٝ ٗذ٧شاٙ اّٝ،

ثبؿٜذ. ١٘چ٨ٜٚ ًبسًٜبٙ ٝ ٗذ٧شاٙ ٗٞظلٜذ ٠ً ٌٗبثن ثب ػ٨بػت ١ب،  ٗؼئّٞ ارشا ٝ پبػخ٥ِٞ حؼٚ ارشا٥ ا٧ٚ اكْ ٦ٗ

ٝاحذ ػبصٗب٦ٛ ٠ً دس آٙ كؼبّ ٦ٗ ثبؿٜذ، ثش پب٠٧  ١ب ٝ اػتبٛذاسد١ب٥ آئ٨ٚ ٛب٠ٗ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب٥ ارشا٦٧، سٝؽ

 (2)٧بدداؿت  .كذاهت ػْ٘ ٝ سكتبس ٛ٘ب٧ٜذ

 تٞػي ت٢ٜب ًبسًٜبٙ ٗزٞص چـٖ پٞؿ٦ ثشا٥. اٌٗبٙ پز٧ش خٞا١ذ ثٞد ٛبدس، ثؼ٨بس ؿشا٧ي كوي دس ا٧ٚ اكْ اص پٞؿ٦ چـٖ

ا٧ٚ ٗزٞص پغ اص تإ٨٧ذ ثبصسع  اسؿذارشا٦٧ ٝ ٗذ٧شاٙ  ٗذ٧شاٙ ثشا٥ حبّ آ٠ٌٛ ؿٞد.ثبصسع هب٦ٛٞٛ ؿشًت كبدس ٦ٗ

هب٦ٛٞٛ ٦ٗ ثب٧ؼت تٞػي ٨١إت ٗذ٧شٟ كبدس ٝ تل٧ٞت ُشدد ٝ ١شُبٟ اص ػ٥ٞ ٗوبٗبت هب٦ٛٞٛ ٧ب ػب٧ش ر٧للاحبٙ، 

ؿشًت ٗٔضٕ ث٠ اكـب٥ ا٧ٚ ٗزٞص١ب ُشدد، ٗشاتت ثلاكبك٠ٔ ثشاػبع هٞا٨ٛٚ دس اخت٨بس ا٧ـبٙ هشاس خٞا١ذ ُشكت. ١ٌ٘بساٙ 

ٜٗبكغ  ػٞٔا٦ٓ دس خلٞف ٧ي هو٠٨ اخلاه٦، ٧ب توبد٠ُٛٞ بػذاس٥ ٛ٘ٞدٟ ٝ دس كٞست ثشٝص ١ش ثب٧ؼت ا٧ٚ اكْ سا پ ٦ٗ

 ٛ٘ب٧ٜذ.ٝ ثش اػبع آٙ ػْ٘ ٨ٖ ٨ُش٥ دس خلٞف اهذا٦ٗ ٜٗبػت ٝ هب٦ٛٞٛ، ث٠ ا٧ٚ اكْ ٗشارؼ٠ ٧٘ب تل

خٞاػت٠ ػشپ٨چ٦ ٗـ٦ ١ب٥ ١٘شاٟ اّٝ ثٌٞس ٛب ١ب ٝ خي ػ٨بػت اص ٠ً د١ذ ث٠ ًبسًٜبٙ ٧بس٥ ٦ٗ پ٨ش٥ٝ اص اكْ كذاهت

١ب٥ ٨ًلش٥ ٝ ٗذ٦ٛ حلظ ؿٞٛذ. ١ٌ٘بسا٦ٛ ٠ً اص ا٧ٚ اكْ  ٌٜٜٛذ ٝ ١٘چ٨ٜٚ ثب پ٨ش٥ٝ اص ا٧ٚ اكْ، اص د٧ٞٙ ٝ ؿشاٗت

١ب ٝ  ١٘چٞٙ اخٌبس اٛوجب٦ً، خبت٠٘ هشاسداد ٧ب اخشاد ٌٗبثن ثب خي ٗـ٦ اٛوجب٦ً ٧ب ٝ تإد٧ج٦ ػشپ٨چ٦ ًٜٜذ ثب اهذاٗبت

 ثشٝ خٞا١ٜذ ؿذ.سٝ ١ب ٝ س٠٧ٝ ١ب٥ ؿشًت، آ٨٧ٚ ٛب٠ٗ

 داد و ستذ منصفانه 1-3-1

ٝ ػشثٜٔذ  شٝص٨پ ٦سهبثت دٛجبّ ث٠ ذ ٝ ٦ًٜٗ  ػْ٘ كبدهب٠ٛ ٝ 2ٜٗللب٠ٛ ٥ا ٨ٟٞؿ ث٠ خٞد ٥سهجب اص ُشكتٚ ٦ـ٨پ ثشا٥ ؿشًت 

 ٦.شهب٨ٛٞٛؿ ب٧ ٝ ٦اخلاه ش٨ؿ ًٝبس ًؼت ١٥ب ٨ٟٞؿ ٥ش٨ثٌبسُ ن٧ًش اص ٠ٛ ،اػت ٗحٞس داٛؾ ٝ ثشتش ٥ػٌ٘ٔشد ن٧ًش اص

 ؿبؿْ ب٧ ػبثن ًبسًٜبٙ ن٧ًش اص آ٢ٛب كبحجبٙ ارٙ ثذٝٙ ِشا٧ٙد ٦خلٞك اًلاػبت ٝ ٥تزبس ٥ساص١ب ث٠ ٦بث٨دػت

 ثب ذ٧ٛجب ًغ چ١٨. ُشدد ض٨پش١ آٙ اص ذ٧ثب ٝ ثٞدٟ ٗزبص ش٨ؿدس ؿشًت ( آ٢ٛب ث٠ ٝاثؼت٠ ١٥ب ؿشًت ب٧) ِش٧د ١٥ب ؿشًت

 ١٥ب ٨ٟٞؿ ش٧ػب ٥ش٨ثٌبسُ ثب ب٧ ٝ خبف ٝ ظ٧ٟٝ اًلاػبت اص اػتلبدٟ ػٞء ،٥پ٢ٜبٌٛبس اًلاػبت، ٝ اسهبٕ ٥دػتٌبس

 (3)٧بدداؿت  .شد٨ُ ٥ثشتش ٥ِش٧د ثش ٜٗللب٠ٛ ش٨ؿ دادٝػتذ

                                                 
1 Stakeholders 
2   Equitable  
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  هادارایی موثر و کارآمذ بکارگیری 1-3-2

 ١ب، ػ٨ؼتٖ ٛو٠٨ٔ، ٝػب٧ْ اٌٗبٛبت، اثضاس، ٗٞاد، ٝػب٧ْ، تز٨٢ضات، هج٨ْ اص استجبًبت ػ٨بس ا٧شاٙ ؿشًت ١ب٥ داسا٦٧

ًبسًٜبٙ اص ٜٗبثغ ثب اسصؿ٦ ١ؼتٜذ ٠ً اص آٙ ؿشًت ثٞدٟ ٝ ثب٧ؼت٦ ثشا٥ تحون  صٗبٙ ٝ ٗؼ٥ٜٞ ٗب٨ٌٓت ١ب٥ اًلاػبت،

تٞر٠ ٝ ٗشاهجت ٜٗبػج٦ ثب٧ذ دس ثٌبس٨ُش٥ ا٧ٚ داسا٦٧ ١ب ٗجزّٝ ُشدد.  ا١ذاف ٗـشٝع ؿشًت ثٌبس ُشكت٠ ؿٞٛذ.

 اص ا٨ًٜ٘بٙحلّٞ  ٝ ؿشًت ١ب٥ داسا٦٧ حلظ ؿشًت داسد. ػٞدآٝس٥ ، ث٦ تٞر٦٢ ٝ اتلاف تإح٨ش ٗؼتو٦٘٨ ثشػشهت

 (4)٧بدداؿت  .اػت ًبسًٜبٙ ٝ ٗذ٧شاٙ ؿشًت ٠٘١ ٗؼئ٨ٓٞت ٝ احشثخؾ آ٢ٛب ًبسآٗذ ثٌبس٨ُش٥

 اطلاعاتاز حفظ و حراست  1-3-3

اػت. ٨١چ كشد ثب ٗوب٦ٗ دس ؿشًت خ٧ٞؾ ا٨ٗٚ اًلاػبت ؿخل٦ ٝ خلٞك٦ ٗـتش٧بٙ ا٧شاٙ ؿشًت استجبًبت ػ٨بس 

)كٞت، ٛٞؿت٠،  اًلاػبت ٗـتش٧بٙ ، هجي، ثبصُـب٦٧ثبصث٦ٜ٨، اػتشام ػ٘غٗزبص ث٠ دػتشػ٦، اػتخشاد، تح٨ْٔ، ُضاسؽ، 

ٗلٞة ٨١بت ٗذ٧شٟ ش ثشاثش آئ٨ٚ ٛب٠ٗ ١ب ٝ دػتٞسآؼْ٘ ١ب ِٗ ،ث٠ ١ش كٞست ٝ ث٠ ١ش ؿٌْ ٦٘ٛ ثبؿذ (…دادٟ، تل٧ٞش ٝ

٨١چ دس ه٘ٚ ؿشًت  ٝ ٗزٞص ١ب٥ ًتج٦ اص ػ٥ٞ ٗوبٗبت ؿشًت كشكب ثشا٥ اداسٟ ٝ خذٗبت سػب٦ٛ ث٠ ٗـتش٧بٙ

 (5)٧بدداؿت .اًلاػبت٦ اص ٗـتش٧بٙ سا ثذٝٙ ٗزٞص ًتج٦ ا٧ـبٙ ٝ ٧ب ث٠ حٌٖ دادُبٟ كبٓح٠ دساخت٨بس ؿ٨ش هشاس ٦٘ٛ د١ذ

 ثب٧ذ ًبسًٜبٙ ٠٘١ پ٧ٞب، ثبصاس دس سهبثت٦ ا٧ٚ ٗض٧ت حلظ ٜٗظٞس ث٠. اػت ٨ًٔذ٥ ؿشًت ١ب٥ داسا٦٧ اص ٦ٌ٧ اًلاػبت

ػب٧ش٧ٚ پب٧جٜذ  ٧ب ٝ تزبس٥ ؿشًب٥ ًٜٜذُبٙ، تإ٨ٗٚ ٗـتش٧بٙ، ؿشًت، ٗحشٗب٠ٛ حلظ اًلاػبت دس ح٨ٚ اٛزبٕ ًبس ث٠

اثشاص اًلاػبت ٗحشٗب٠ٛ ثبؿٜذ ٝ ٧ب ثٜب ث٠ دلا٦ٔ٧ اظ٢بس آ٢ٛب اص ػ٥ٞ ؿشًت ٗزبص  آ٠ٌٛ ثٜب ث٠ هبٛٞٙ، ٛبُض٧ش ث٠ ثبؿٜذ. ِٗش

ػتلبدٟ هشاس ُشكت٠ ٝ ٧ب ٠ً ٌٗ٘ٚ اػت تٞػي سهجب ٗٞسد ػٞءا اػت ػ٦ٗٞ٘ ؿ٨ش اًلاػبت ؿبْٗ ٗحشٗب٠ٛ ثبؿذ. اًلاػبت

 ؿٞد.ؿشًت چٜبٛچ٠ دس اخت٨بس د٧ِشاٙ هشاس ٨ُشد ٗٞرت ص٧بٙ ؿشًت ٝ ٧ب ٗـتش٧بٙ 

١ٜٞص ث٠  اّٝ ١ؼتٜذ ٠ً ١٘شاٟ  ث٠ ٗشثٞى حوٞه٦ س٠٧ٝ ١ب٥ ٝ ٗؼبٗلات آ٨٧ٚ ٛب٠ٗ ١ب، ؿبْٗ ١٘چ٨ٜٚ ٗحشٗب٠ٛ اًلاػبت

تشاى ُزاس٥ اًلاػبت ث٨ٚ ٝاحذ١ب٥ ٗختٔق ًبس٥ سا دس ث٠ اؿ ١ب٦٧ ٗحذٝد٧ت ؿشًت ثب٧ذ اًلاع ػٕ٘ٞ ٛشػ٨ذٟ اٛذ.

ٝ ٗٞهٞػبت ث٨ٚ  تجبدّ ثشخ٦ اًلاػبت اص ١ٌ٘بساٙ ٝٗذ٧شاٙ سا اػت ؿشًت هبئْ ُشدد. ا٧ٚ ٗحذٝد٧ت ١ب ٌٗ٘ٚ

 ُزاسٛذ؛ د٧ِش ١ٌ٘بساٙ دس٨ٗبٙ كبؽ ٝ ٧ب ثب سا ٗحشٗب٠ٛ اًلاػبت ٛجب٧ذ ًبسًٜبٙ ١ٌ٘بساٙ ٝاحذ١ب٥ د٧ِش ٜٗغ ٛ٘ب٧ذ.

 ٗضثٞس ثشا٥ اٛزبٕ ًبس٥ ٧ب ث٠ دلا٧ْ حوٞه٦ ٝ هب٦ٛٞٛ ث٠ داٛؼتٚ آٙ اًلاػبت ٨ٛبص داؿت٠ ثبؿذ. ؿخق ٠ً آٙ ِٗش

خلٞك٦ ؿشًت حت٦ ثؼذ اص خبت٠٘ ١ٌ٘بس٥ پبػذاس٥  ٝ ٗحشٗب٠ٛ اًلاػبت اص ١ٌ٘بساٙ ٠٘١ داسد ؿشًت اٛتظبس

ب ًبسكشٗب٥ هج٦ٔ ٗج٦ٜ ثش ٗحشٗب٠ٛ تؼ٢ذات خٞد ث ث٠ ٠ً سٝد ٦ٗ اٛتظبس ؿشًت رذ٧ذ تشت٨ت، اص ًبسًٜبٙ ٨٘١ٚ ث٠. ٛ٘ب٧ٜذ

 :ذ٧ثب ١ٌ٘بساٙ ٗحشٗب٠ٛ اًلاػبت حلظ ٜٗظٞس ث٠ ٢ِٛذاؿتٚ اًلاػبت آ٢ٛب ٨ٛض پب٧جٜذ ثبؿٜذ.

 ٥خٞدداس ب٧ٙآؿٜب ِش٧د ب٧ ٝ خبٛٞادٟ ٥اػوب ثب ؿشًت ٗحشٗب٠ٛ اًلاػبت ٗٞسد دسلتِٞ ُٝ  ثحج اص 

 .ٜذًٜ

 حْ٘ ٧ْٝػب سػتٞساٙ، آػبٛؼٞس، ٗبٜٛذ ،٦ػ٘ٞٗ ٜٗبًن دس ٗحشٗب٠ٛ اًلاػبت ٗٞسد دس لتُِٞٝ  ثحج اص 

 .ٜذًٜ ٥خٞدداس ٜذ،٧ٛ٘ب ؿٜٞد اػت ٌٗ٘ٚ اكشادػب٧ش  ٠ً ِش٧د ٥رب١ب دس ب٧ ٝ ٦ػ٘ٞٗ ٝٛوْ
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 اص  ٠ً ٜذد١ اٛزبٕ سا ًبس ٧ٚا ٦صٗبٛ كوي ٝ ًشدٟ ٥دٝس ٗحشٗب٠ٛ اًلاػبت ٗٞسد دس ٦تٔلٜ ُلت٥ِٞ اص

 .ٜذثبؿ ٌٗ٘ئٚا٨ٜٗت تجبدّ اًلاػبت 

 ٨ٚچٜ ١شُض ٝ ُزاسدٟ ٦اٜٗ ٥رب دس ٝ ٧ٜذٛ٘ب ٗشاهجت ؼتٜذ٨ٛ اػتلبدٟ حبّ دس ٠ً ٥ا ٗحشٗب٠ٛ اػٜبد اص 

 ٜذ.ٛذ١ هشاس ػٕ٘ٞ ٗؼشم دس ػ٢ْ اِٛبسا٠ٛسا  ٥اػٜبد

 ٧ٜذٛ٘ب ٗشاهجت ب٧٠ٛسا ١٥ب ؼت٨ٖػ ث٠ ٝسٝد ث٠ ٗشثٞىؿخل٦  ٗحشٗب٠ٛ اًلاػبت اص. 

 «اػت كذاهت ؾ٨ثٔ ٥ٗؼٜب ،ُلت ذ٧ٛـب ١شساػت ُلت ذ٧ٛجب ساػت رض.» 

 منافع تعارض از اجتناب 1-3-4

 ١ب،ٝ كؼب٨ٓت اٗٞس٠٨ًٔ حلظ ٜٗبكغ ١٘شاٟ اّٝ، ٗـتش٧بٙ ٝ ػ٢بٗذاساٙ آٙ دس  داسد ثشا٥ اٛتظبس ؿشًت اص ٠٨ًٔ ١ٌ٘بساٙ

اص ًشف  ٛ٘ب٧ٜذ٦ُ كؼب٨ٓت٦ سا ث٠ ٠ً ١ِٜب٦ٗ اخلاه٦ داؿت٠ ثبؿٜذ ٝ ٗجب٦ٛ  كذاهت پ٨ـ٠ ٛ٘ب٧ٜذ ٝ ًـشداس٥ ثش پـب٠٧

٠٨ًٔ تل٨ٖ٘ ١ب٥ تزبس٥ سا ثش پب٠٧ ٜٗبكغ ؿشًت اتخبر ٛ٘ب٧ٜذ ٝ ٠ٛ ثش پب٠٧ ٗلاحظبت  ،اٛزبٕ ٨ٗذ١ٜذ ٗوتو٦ اػتؿشًت 

ثب ؿشًت پش٨١ض ُشدد. تؼبسم ٜٗبكغ صٗب٦ٛ ثٞرٞد  «3تؼبسم ٜٗبكغ»ٝ ثب٧ؼت٦ ثٌٞس رذ٥ ٝ ػ٦ٔ٘ اص  ،ؿخل٦ ٝ ٧ب سٝاثي

١ب٥  ١ب ٝ تل٨ٖ٘ تٞاٛذ پب٠٧ ١ب٥ داٝس٥ ٦ٗ ٜٗبكغ ؼبسم٦ٗ آ٧ذ ٠ً ػلا٧ن ٝ ٜٗبكغ ؿخل٦ ثب ؿشًت دس ١ٖ آ٨ٗضد. ت

 .ُشددثذّ  ربٗؼ٠ دس اػتجبس ؿشًت ثشا٥ ت٢ذ٧ذ٥ث٠ ًؼت ٝ ًبس سا ػؼت ٛ٘ب٧ذ ٝ 

ٗٞرت ثشا٨ِٛختٚ پشػؾ دس ثبسٟ  تٞاٛذ دس كؼب٨ٓت٦ ٦ٗ ٜٗبكغ آُب٦١ كشف دس خلٞف س٧ٝذاد ٝ پذ٧ذٟ تؼبسم حت٦

 ُشدد. پ٢ٜبٌٛبس٥، ٨ٛبت، سكتبس ٝ ًشداس ١ٌ٘بساٙ

كؼ٦ٔ ٧ب تشى كؼ٦ٔ سا اٛزبٕ د١ذ، اًلاػبت٦ سا پ٢ٜبٙ ًٜذ ٝ ٧ب ت٘ب٧ْ  ،حبٓت تؼبسم ٦ٗ تٞاٛذ صٗب٦ٛ ثشٝص ًٜذ ٠ً ١ٌ٘بس

ٝث٦ ًشكب٠ٛ دسؿشًت  ، احشثخؾ١ب٦٧ دس اسائ٠ ًبس٥ ًبسآٗذ دؿٞاس٥ٝ٥ سا ثب ٛزبٕ آٙ، اث٠ اٛزبٕ ًبس٥ داؿت٠ ثبؿذ ٠ً 

اص ًش٧ن خي ٗـ٦ ؿشًت ٝ ٧ب آ٨٧ٚ ٛب٠ٗ ١ب٥  ،اص هجْ ١شؿخل٦ ثب٧ذ تؼ٢ذات ٧ب تو٨٘ٚ سٝثشٝػبصد. پشداخت ٝإ

ٝ ٧ب تٞػي ثبصسػبٙ ؿشًت تب٨٧ذ ؿذٟ ثبؿذ. تؼبسم ٜٗبكغ ١٘چ٨ٜٚ ٌٗ٘ٚ اػت صٗب٦ٛ ثشٝص ًٜذ ٠ً ٧ي  ،ٗلٞة

ٛچ٠ دس ػ٨بػت ًبسٜٗذ، ٗذ٧ش ٧ب ٗذ٧ش ارشا٦٧ ٧ب ٦ٌ٧ اص اػوبء خبٛٞادٟ آ٢ٛب ث٠ خبًش ٗٞهؼ٨ت ؿـ٦ٔ اص ٗضا٧ب٦٧ ؿ٨ش اص آ

 ؿشًت تذ٧ٝٚ ؿذٟ اػت، ث٢شٜٗذ ُشدد.

 فرصت ها  1-3-5

١شُبٟ كشكت تزبس٥  ٜذ.١ؼت ؿشًت ٜٗبكغ پ٨ـجشد ث٠ ٗٞظق ًبسًٜبٙ ٝ ٗذ٧شاٙ ؿشًت استجبًبت ػ٨بس ا٧شاٙ ٦ِ٘١

 :ٛجب٧ذ ًغ ثشا٥ ؿشًت پ٨ؾ آ٧ذ ٨١چ

 ٝ ٧ب اص اٗٞاّ  اص كشكت ١ب٥ ًبس٥ ٠ً دس ح٨ٚ ًؼت ًٝبس پ٨ؾ ٦ٗ آ٧ذ، اػتلبدٟ ؿخل٦ ثؼْ٘ آٝسد

 ؿشًت، اًلاػبت ٧ب ٗٞهؼ٨ت ؿشًت ث٠ ٛلغ خٞد اػتلبدٟ ًٜذ.

 ّٗٞهؼ٨ت ؿشًت اػتلبدٟ ؿخل٦ ٛ٘ب٧ذ. ٧ب اًلاػبت ، ؿشًت اص اٗٞا 

 ثپشداصد سهبثت ث٠ ؿشًت ثب. 

                                                 
3 Conflicts of Interest 
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 منافع ضخصی ناضایست دیگرآداب تجاری و یا هذایا 1-3-6

 ءاثوبثٜب ٝ  دسخٞس ٝ ػضاٝاس ثشا٥ اثضاس١ب٦٧ ًبسآٗذ، تٞاٜٛذ ٞاص٥ ٦ٗٛ پ٨ـٌؾ،پز٧شا٦٧ ٝ ٧ب ٢ٗ٘بٙ پز٧شكتٚ ٝ ا١ذاء

 ؿشًب٥ ًٜٜذُبٙ، تإ٨ٗٚ ٗـتش٧بٙ، ثب كذاهت ٝ اػت٘بد اثوبء ٜٗظٞس ث٠ حبّ، ا٧ٚ ثب. ٗشاٝدٟ ١ب٥ پز٧شكت٠ تزبس٥ ثبؿٜذ

 ٨ي اصدس پز٧شكتٚ ١ذا٧ب ثؼ٨بس ٢ٖٗ اػت. ٨١چ بى٨احت ٝ حضٕ ٝ ٥ذاس٨ث كؼب٨ٓت ١ب٥ تزبس٥، ت٘ب٦ٗ ػب٧ش٧ٚ دس ٝ تزبس٥

 ٠ ؿذٙ ث٠ اتخبر ٧ي تل٨ٖ٘ تزبس٥ پ٨ـٌؾ ؿذٟ اػت.خت٨ثشاِٛسا ثپز٧شٛذ ٠ً ث٠ ٜٗظٞس  ا٥ ١ذ٠٧ ٛجب٧ذ ًبسًٜبٙ

 (6)٧بدداؿت 

 دانص و مهارت 1-4
دس ١ش آٛچـ٠  ًبسًٜبٙ ٝ ٗذ٧شاٙ تلاؽ ٠٘١ ٝ اػت استجبًبت ػ٨بس ا٧شاٙؿشًت  سهبثت٦ٝ ٗض٧ت  ثـشتـش٥ ٗجٜب٥ داٛـؾ

 (7)٧بدداؿت  ٦ٗ ثبؿذ. " مُارت ي داوص "ثشٗجٜب٥  ٜذسػبٛثشا٥ ٗٞكو٨ت ث٠ اٛزبٕ ٦ٗ 

 یادگیری 1-4-1

آٗٞصٛذٟ ٝ ثبسٝس سا٦١ اػت ثشا٥ ثٌبس٨ُش٥ ٝ دػت٨بث٦ ث٠ ت٘بٕ  ثش ا٧ٚ ثبٝس اػت ٠ً پذ٧ذ آٝسدٙ ٧ي ٗح٨ي ١٘شاٟ اّٝ

ٖ اٛذاص، داٛذ دس پ٦ ػشآٗذ٥ ٝ  سػ٨ذٙ ث٠ ا١ذاف ٝ چـ اكشاد ٝ ؿشًت. ٓزا ؿشًت خٞد سا ٗٞظق ٦ٗ تٞاٙ ثبٓوٟٞ

 ١ٌ٘بساٙ سا تٞاٜٛ٘ذ ػبصد.

 اطلاعات اساس بر گیری تصمیم 1-4-2

ؿشًت ٗلٖ٘ اػت ٠ً تل٨ٖ٘ ١ـب سا ثـش پـب٧ـ٠ دادٟ ١ـب٥ ٗـٞحـن، اكـّٞ آصٗـٞدٟ، ثخـشدا٠ٛ ٝ ٝاهـؼِـشا٧ب٠ٛ اتخبر ٛ٘ب٧ذ 

 ٝ داٝس٥ ١ب سا ثش داٛؾ ٝ ٢ٗبست ثٜب ٢ٛذ.

 دانصو تطریک نطر  1-4-3

ٝ ٗذ٧شاٙ  ًٙبسًٜب ثٜبثشا٧ٚ،. ٧بثذ، داٛؾ ٝ ٢ٗبست اػت ٠ً ثب ثخـؾ كض٦ٛٝ ٦ٗ داسا٦٧ؿشًت ثش ا٧ٚ ثبٝس اػت، ٧ِب٠ٛ 

 ذ.ًٜٞؿب ثبؿ ا، ٗـتبهب٠ٛ ٝ آؿٌبس«4داٛؾ ٝ ٢ٗبستٝ ث٠ اؿتشاى ُزاس٥  ٛـش»دس تب  ١ؼتٜذؿشًت ٗتؼ٢ذ 

 نوآوری 1-4-4

ًبس رذ٧ذ ٝ ٗض٧ت ٝ ٨ٛض ت٧ٌٞٚ كوب١ب٥ ًؼت ٝ  ٗـتش٧بٙؿشًت ٝ خ٨ٌش  ٗـٌلات حْ ٠ً ؿشًت ثش ا٧ٚ ثبٝس اػت

 اص صٝا٧ب٦٧ ٛٞ ث٠ چبٓؾ ١ب ٝٝ ٗذ٧شاٙ ًبسًٜبٙ « 5ٛٞآٝسا٠ٛ»ٝ  ًبٝؿِشا٠ٛ ِٛبٟ ت٢ٜب ثبپب٧ذاس ثشا٥ ؿشًت،  ١ب٥ سهبثت٦

ٗؼت٘ش كشآ٧ٜذ١ب  ث٢جٞد اػت، اػتٞاس داٛؾ ثش پب٠٧ ؿشًت  سهبثت٦ ثشتش٥  ٠ً آٛزب اص. دػت ٧بكت٦ٜ خٞا١ذ ثٞد كشكت ١ب

 ػبصٗب٦ٛ اػت. «ثب٧ذ»٧ي  كٜبٝس٥دس  ػشآٗذ٥ ٝ

  سالاری ضایسته 1-4-5

٥ اص سهجب ٝ تؼب٦ٓ ػٌح كٜؼت دػت ثشتش ث٠ٝ ٛٞآٝس اػت تب  «6ػبلاس ؿب٧ؼت٠» ًبس٥ پ٧ٞب، ثشپب٦٧ ٗح٨ي ؿشًت ٗتؼ٢ذ ث٠

سا ًبك٦ ٝ چبٓـ٦  ٥ًبس ١٥ب شكتـكؿشًت  ،ًبسًٜبٙداٛـؾ ٝ ٢ٗبست  سػب٧٦ٛبثذ. ٓزا ثشا٥ استـوبء داٛؾ ٝ ث٠ سٝص

                                                 
4 Knowledge Sharing 
5 Innovation 
6 Meritocracy 
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دس تلاؽ ثشا٥ ٢ٛبد٠ٜ٧ ػبص٥  ؿشًت .ب اص ١ٌ٘بسا٦ٛ ػشآٗذ، تٞاٛب ٝ ؿب٧ؼت٠ دس كٜؼت ث٢شٟ ٜٗذ ُشددآٝسد ت كشا١ٖ ٦ٗ

ؿب٧ؼت٦ِ ١ب اٛزبٕ  ٗجب٦ٛ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ اػت تب اػتخذإ، استوبء ٝ پبداؽ ٠٨ًٔ ًبسًٜبٙ ثشپب٠٧ ػٌ٘ٔشد، تٞاٜٛ٘ذ٥ ٝ

 پز٧شد.

 تلاش و سخت کوضی 1-5
 ٝ ١ٜزبس١ب ٛ٘ٞدٙ ثبٝس ؿشًت ٝ  دس ًبس كش١َٜ ًشدٙ ٢ٛ٧٠ٜبدٝ  ػبص٥ػ٦ٜ٨  ،اسصؽ تلاؽ ٝ ػخت ًٞؿ٦ دس ؿشًت

 ٥پشثبس احشات ٗختٔق ؿشًت ٥ثخـ٢ب ٥ًبسكشآ٧ٜذ١ب٥  ٝ ٦صٛذُ دس آ٢ٛب پ٨بدٟ ػبص٥ ٠ً اػت ١٦٧ب ؿبخق

 آٙ تجغ ث٠ ٝ ٦ٗٔ حشٝت ض٨ٛ ٝ ٥اهتلبد سؿذ ٝ ٦احشثخـ ؾ٧اكضا اكضٝدٟ، اسصؽ ،٥ٝس ث٢شٟدس ٗٞهٞػبت٦ ٗبٜٛذ  خلٞفث

 دس) ٦اػلاٗ ٦ؿٜ كش١َٜ اص ٥ش٨ُ ث٢شٟ ثب اػت ثبٝسثش ا٧ٚ  ؿشًت (.٧8بدداؿت ) داسد ذاس٧پب ٝ ٗٞٓذ اؿتـبّ زبد٧ا

 ٧ٜ٦ًبسآكش ػشك٠ دس ٗٞرٞد ١ب٥ چبٓؾ حْ ٥ثشا سا ٦ثخـ ؿلبء ١٥ب ٛؼخ٠ ذتٞاٛ ٦ٗ ٦ر٢بٛ بت٨تزشث ٝ( ًبس خلٞف

 حبك٠ٔ، بت٨تزشث ٝ ٦اػلاٗ ٥ثبٝس١ب ثش ٦ٗجتٜ ًبس كش١َٜ ١٥ب ؿبخق ق٧تؼش دس. ٛ٘ب٧ذٝ ارشاء  ٧ٚتذٝ ،٨٠ت٢ اؿتـبّ ٝ

 دس ؿذ، خٞا١ذ اؿبسٟ آ٢ٛب ث٠ ادا٠ٗ دس ٠ً ٥احشُزاس ػٞاْٗ ٨٠ٔثٞػ اػت لاصٕ ٠ً ثشؿ٘شد سا ش٧ص ١٥ب ؿبخق تٞاٙ ٦ٗ

 : ًشد تلاؽ ٥رذ ٌٞسؿشًت ث دس آٙ ١ب ًشدٙ ٢ٛ٧٠ٜبد

 تؼ٢ذ ٝ ٝكب٥ ث٠ ػ٢ذ 

 ٗؼئ٨ٓٞت پز٧ش٥ ٝ پبػخ٦٧ِٞ 

  ،اثتٌبس ػْ٘ ٝ خلاه٨ت دس ًؼت ٝ ًبسٛٞآٝس٥ 

 ٛث٠ سٝص ٝ ث٢ِٜبٕ ١٥ب١ب ٝ ٢ٗبست ػبص٥ ًبسًٜبٙ ثب آٗٞصؽ ٜ٘ذتٞا 

 تؼٔن،  ١٘ذ٦ٓ ٝ دٓؼٞص٥ دس ًبس 

 پیطرفت و تعالی 1-6
 ٝ پ٨ـشكت٠ً ا٧ٚ  .اػتٝ ٠٘١ ربٛج٠  ٥ٗذاس د٧ٚتٞػؼ٠ ٝ تؼب٦ٓ  ،استجبًبت ػ٨بس ا٧شاٙدس ؿشًت  «8تؼب٦ٓ»ٝ  «7پ٨ـشكت»

 ثشا٥ سا ساٟ تلٌش، ٝ خلاه٨ت هذست ث٠ دادٙ ٨ٗذاٙ ٝ تحّٞ پز٧شؽ. ٨ُشد ٦ٗ ؿٌْ ُشا٦٧ تحّٞ سٝح٠٨ پشتٞ دس تؼب٦ٓ

 اٙد٧ِش ا٥ تٞػؼ٠ تزبسة اصثب٧ؼت  پ٨ـشكت ٝ تؼب٦ٓ ؿشًت ٦ٗ ا٥ِٞٓ. ػبصد ٦ٗ ١٘ٞاس تؼب٦ٓ ث٠ ٜٗزش اػبػ٦ تـ٨٨شات

اػتٞاس ُشدد. پ٨ـشكت ٝ تؼب٦ٓ ؿشًت دس ٠٘١ اثؼبد ٝ  اػلا٦ٗ -ا٧شا٦ٛ كش١َٜ ثش ٗجت٦ٜ ا٧شا٦ٛ ربٗؼ٠ ثشا٨ُ٥شد ٝ  ث٢شٟ

 حلظٗذ ٛظش ٦ٗ ثبؿذ ٠ً ٨ٗجب٧ؼت ثب ١ب٦٧ ٗبد٥ رٞاٛت ٗـتش٥ ُشا٦٧، ػشٗب٠٧ اٛؼب٦ٛ، ٜٗبكغ ٝ ٗلبٓح ٦ٔٗ ٝ ػشٗب٠٧ 

، پز٧ش٥اٛتوبد ٝ ٛوذ، ٛـبى ٝ پ٧ٞب٦٧، آ٧ٜذٟ ث٠ ا٨ٗذخٞدثبٝس٥، ، ٦ٔٗ ٧ٞ١ت اص ٗشاهجت ٝ ُضاس٥ اسد، اكبٓت٢ب ٝ ١ب س٧ـ٠

 .تحون ٧بثذ ٦٧جب٨ؿٌ ٝ كجشس٧ض٥،  ، ثشٛب٠ٗسهبثت٦ ٠٨سٝح تش٧ٝذ

                                                 
7 Growth 
8 Excellence 
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  احترام 1-7
 ،دس سٝاثي اػت٘بد ٦ٗ ثبؿذ ٠ً حبكْ ا٧ٚ سكتبس ر٘ؼ٦،  استجبًبت ػ٨بس ا٧شاٙپب٠٧ ٠٘١ سٝاثي دس ؿشًت « 9احتشإ»

 ذ٧ثب اسؿذ شا٧ٙٗذ ٝ شا٧ٙٗذ ًبسًٜبٙ، اص ي٧ ١ش دادٝػتذ١ب، اٛزبٕ دس .ثبؿذاستوبء ٝ حلظ اػتجبس ٝ ؿ٢شت ؿشًت ٦ٗ

 .شٛذ٨ثٌبسُ ًبسًٜبٙ ٝ ٥تزبس ٥ؿشًب ًبلا، ًٜٜذُبٙ ٨ٚتإٗ بٙ،٧ٗـتش حوٞم ث٠ احتشإ ٥ثشا سا خٞد تلاؽ ت٢ٛ٧ب

 ٗـٞم ٝ ذ٦ٗ٢ٛ  اسد سا ا٧ـبٙ ١٥ب ٗـبسًت، ُزاسدٟ احتشإؿشًت ث٠ ٠٘١ تلبٝت ١ب دس هبث٨ٔت٢ب ٝ تزبسة ًبسًٜبٙ 

 .ًٜٜذ ب٨ٙث آؿٌبسا سا خٞد ٥ذُب٢١ب٧د ٝ ذ٧ػوب تب آ٢ٛبػت

، ٦ٛبپبً  ،٦ػلبك ٦ث ،ٛب١ٜزبس ٥سكتبس١ب اص ٦ٛبؿ ت،٧ار ٝ آصاس ١ش٠ُٛٞ ؿشًت اص د٧ذُبٟ ٗذ٧ش٧ت حبهش، حبّ دس

 ت٨هٞٗ اكشاد، ٨٠ٜـ٨پ ،٦٧10تٞاٛزٞ تإ١ْ، ت٨ٝهؼ ػٚ، ٗز١ت، سَٛ، اػبع ثش ن٨تجؼ ٝ كخشكشٝؿ٦، ًجش، حؼذ، ؿ٨جت

 ٠٘١ سكتبس. ؿ٨ش هبثْ اؿ٘بم ٝ پز٧شؽ اػت ٗشث٠ًٞ ٗوشسات ش٧ػب ب٧ ٝ شا٧ٙا ٦اػلاٗ ٥ر٢٘ٞس ٨ٚهٞاٛ ثب ٌٗبثن اكبٓت، ٝ

 ،ٜذً ٦ٗ ًبس ٠ً ٦ٗوبٗ ٝ ػٌح ١ش دس١ش ًغ  ٝ ثبؿذ ٦اٛؼبٛ ًشاٗت ت٧ثبسػب ٝ اٛلبف ثب احتشإ، ثب ٗٞٔدثب٠ٛ، ؼت٧ثب ٦ٗ

 .اػت ٦احتشاٗ ٦ث ٝ ٦آصسدُ اص دٝس ث٠ ٨ٌ٦ٗح دس ًبس ػضاٝاس

 ث٠ ذس٨َٛث سا ٗشاتت ؼت٧ثب ٦ٗ اػت، ؿذٟ ٝاهغ ٦ُؼتبخ ب٧ ٦آصسدُ ٗٞسد ب٧ ٝ ؿب١ذ٠ً  ًٜذ ٦ٗ احؼبع ٦ًؼ اُش

 خٞا١ذ هشاس ٦ثشسػ ٗٞسد ػشػت ث٠ ٥ٝ ت٧ؿٌب ٗٞهٞع. د١ذ ُضاسؽ ؿشًت ٦هبٛٞٛ ثبصسع ب٧ ٝ ٦اٛؼبٛ ٜٗبثغ ٝاحذ

 سا بتٗٞهٞػا٠ِٜٛٞ٧  ت٨ٛ حؼٚ ثب ٠ً ١٦ٌ٘بساٛاص  ؿشًت ، ٝؿٞد ٦ٗ داؿت٠ ٟبِٛ ٗحشٗب٠ٛ حذاٌٗبٙ تب ٝ ُشكت

 ، ٗحبكظت خٞا١ذ ٛ٘ٞد.ٝ تلاك٦ ر٧ٞب٠ٛ ٥ا تٞصا٠ٛ ٨٠ًٜ اهذإ، دس ثشاثش ١ش ٠ُٛٞ ٦ٗ ًٜٜذ اهب٠ٗ ٝ آؿٌبس

                                                 
9 Respect 
10 Disability  



 

 

 

 وامٍ ياژٌ
 Allah Faith and trust تذ٧ٚ ٝ تًْٞ

 Honesty كذاهت

 Knowledge and skills داٛؾ ٝ ٢ٗبست

 Endeavor تلاؽ ٝ ػخت ًٞؿ٦

 Excellence تؼب٦ٓ ٝ پ٨ـشكت

 Respect & dignity احتشإ

 Stakeholders  ر٧ٜلؼبٙ

 Conflicts of Interest تؼبسم ٜٗبكغ

 Innovation ٛٞآٝس٥

 Meritocracy ػبلاس ؿب٧ؼت٠

 Disability ٦٧تٞاٛزٞ

 

 



 

  

 َا ي مراجع یادداضت

 
  1یاد داضت 

 . رزثـبٙ اص ٝ سح٘ت اص ثٞد ًبٙ   كـبٙ ػش ُٞ ؿٞد سٟ سا ٦ًؼ ٝس

 

  2یاد داضت 

 ﴾84: آـؼشاء﴿ آأْخٙش٧َِٚ ك٦ٙ كٙذٕمٍ ٓٙؼٓبَٙ ٦ّٙٓ ٝٓارٕؼْٓ

 !دٟ هشاس( خ٨ش٥ رًش ٝ) كذم صثبٙ آ٧ٜذٟ، اٗ٘ت٢ب٥ ٨ٗبٙ دس ٗٚ ثشا٥ ٝ

 ﴾33: آضٗش﴿ آْ٘ٔتَوَُٞٙ ١ٖٔٔ ئٙيٰٓؤَُّٝ ث٠ِٙ ٝٓكٓذٛمَ ثِبٓلّٙذٕمِ رٓبءٓ ٝٓآَز٥ٙ

 !پش٨١ضُبساٜٛذ آٛبٙ ًٜذ، تلذ٧ن سا آٙ ٠ً ًؼ٦ ٝ ث٨بٝسد ساػت ػخٚ ٠ً ًؼ٦ اٗ٘ب

 ﴾119: آتٞث٤ ﴿ آلٛبده٨َٙٙٚ ٗٓغٓ ًُُٝٓٞٛٞا ا٠َٔٓٓ اتَوُٞا آُٜٗٓٞا آَز٧َٙٚ ؤ٢ٜ٧َٓب ٧ٓب

 .ثبؿ٨ذ كبدهبٙ ثب ٝ ثپش٨١ض٧ذ خذا ٗخبٓلت اص ا٧ذ، آٝسدٟ ا٧٘بٙ ًؼب٠ٌ٨ٛ ا٥

 ﴾70:الأحضاة ﴿ ػٓذ٧ٙذٖا هًَٕٞٓب ٝهُُٓٞٓٞا ا٠َٔٓٓ اتَوُٞا آُٜٗٓٞا آَز٧َٙٚ ؤ٢ٜ٧َٓب ٧ٓب

 !ث٨٧ِٞذ حن ٚػخ ٝ ٨ًٜذ پ٨ـ٠ ا٢ْٓ توٞا٥ ا٧ذ، آٝسدٟ ا٧٘بٙ ًؼب٠ٌ٨ٛ ا٥

 ﴾33:آضٗش ﴿ آْ٘ٔتَوَُٞٙ ١ٖٔٔ ئٙيٰٓؤَُّٝ ۙ ث٠ِٙ ٝٓكٓذٛمَ ثِبٓلّٙذٕمِ رٓبءٓ ٝٓآَز٥ٙ

 .پش٨١ضُبساٜٛذ آٛبٙ ًٜذ، تلذ٧ن سا آٙ ٠ً ًؼ٦ ٝ ث٨بٝسد ساػت ػخٚ ٠ً ًؼ٦ اٗب

 

  3یاد داضت 

 تَتَجِؼٔـٞا  كََٔـب  ث٢ِِ٘ٓـب  ٰؤََٕٝٓـى  كَبَٓٔـ٠ٔ  كَو٨ٙشًا ؤَٕٝ ؿ٨َٜٙٝب ٧ٌُْٓٚ بِٙ ٝٓآْإَهْشَث٨َِٚ آْٞٓآٙذ٧ِٕٓٚ ؤَِٝ ؤَٛلُؼٌُٖٕٙ ٰػَٓٔى َٕٝٓٓٞ ٠َٔٙٓٙ ؿ٢ُٓذٓاءٓ ثِبْٓوٙؼٕيٙ هَٞٛا٨َٙٗٚ ًُُٞٛٞا آُٜٗٓٞا آَز٧َٙٚ ؤ٢ٜ٧َٓب ٧ٓب

 ﴾135: آٜؼبء﴿ خَج٨ِشًا تَؼَُٕ٘ٓٔٞٙ ثِ٘ٓب ًَبَٙ ا٠َٔٓٓ كَةَِٙ تُؼٕشِهُٞا ؤَٕٝ تَْٔٞٔٝا ٝٓبِٙ تَؼٕذُٙٓٞا ؤَٙ ٰا٢ْٓٓٞٓى

 ٗـبدس  ٝ پذس ٧ب ؿ٘ب، خٞد ص٧بٙ ث٠( ُٞا٦١ ا٧ٚ) چ٠ اُش د٨١ذ، ؿ٢بدت خذا ثشا٥! ٨ًٜذ ػذآت ث٠ ه٨بٕ ًبٗلاً! ا٧ذ آٝسدٟ ا٧٘بٙ ٠ً ًؼب٦ٛ ا٥

 ١ٞع ٝ ٥ٞ١ اص ثٜبثشا٧ٚ،. ًٜذ ح٘ب٧ت آٛبٙ اص ٠ً اػت ػضاٝاستش خذاٝٛذ ثبؿٜذ، كو٨ش ٧ب ؿ٦ٜ٘ آ٢ٛب اُش( ٠ً چشا! )ثبؿذ ثٞدٟ ؿ٘ب ٛضد٧ٌبٙ ٝ

ٕ  آٛچـ٠  ثـ٠  خذاٝٛـذ  ٛ٘ب٨٧ـذ،  اػـشام  آٙ، اظ٢ـبس  اص ٧ـب  ٝ ٨ًٜـذ،  تحش٧ق سا حن اُش ٝ! ؿذ خٞا٨١ذ ٜٗحشف حن، اص ٠ً ٨ٌٜٛذ؛ پ٨ش٥ٝ  اٛزـب

 (135. )اػت آُبٟ د٨١ذ، ٦ٗ

 خَج٨ِـش   آَٔـ٠ٓ  بَِٙ آَٔـ٠ٓ  ٝٓاتَوُٞا ٰٓٙٔتَوْٞٓى ؤَهْشَةٔ ١ٔٞٓ اػٕذُٙٓٞا تَؼٕذُٙٓٞا ؤََٓب ٰػَٓٔى هٍَٕٕٞ ؿَٜأَُٙ ٧ٓزٕشٌَُِٜٖٕٗٓ َٝٓٓب ثِبْٓوٙؼٕيٙ ؿ٢ُٓذٓاءٓ ٠َٔٙٓٙ هَٞٛا٨َٙٗٚ ًُُٞٛٞا آُٜٗٓٞا آَز٧َٙٚ ؤ٢ٜ٧َٓب ٧ٓب

 ﴾8: آ٘بئذ٣﴿ تَؼَُٕ٘ٓٔٞٙ ثِ٘ٓب

ٟ  ثـ٠  سا ؿـ٘ب  ر٘ؼ٨٘ت٦، ثب دؿ٦ٜ٘! د٨١ذ ُٞا٦١ ػذآت، س٥ٝ اص ٝ ٨ًٜذ، ه٨بٕ خذا ثشا٥ ١٘ٞاسٟ! ا٧ذ آٝسدٟ ا٧٘بٙ ٠ً ًؼب٦ٛ ا٥  تـشى  ٝ ُٜـب

 (8! )اػت خجش ثب د٨١ذ، ٦ٗ اٛزبٕ آٛچ٠ اص ٠ً ثپش٨١ض٧ذ، خذا( ٗؼل٨ت) اص ٝ! اػت ٛضد٧ٌتش پش٨١ضُبس٥ ث٠ ٠ً ٨ًٜذ، ػذآت! ٌٛـبٛذ ػذآت

 ﴾ 29 آٜؼبء ﴿ ۚ ٌُّٜٖٕٗٙ تَشَامٍ ػٓٚ تٙزٓبس٣ًٓ تٌََُٞٙ ؤَٙ بَِٓب ثِبْٓجٓبًِْٙ ث٨ٌَُٕٜٖٓ ؤَٕٗٞٓآٌَُٖ تَإًُُْٔٞا َٓب آُٜٗٓٞا آَز٧َٙٚ ؤ٢ٜ٧َٓب ٧ٓب

 (29.)٨ُشد اٛزبٕ ؿ٘ب سهب٧ت ثب تزبست٦ ا٠ٌٜ٧ ِٗش ٛخٞس٧ذ( ٛبٗـشٝع ًشم اص ٝ) ثبًْ ث٠ سا ٧ٌذ٧ِش اٗٞاّ! ا٧ذ آٝسدٟ ا٧٘بٙ ٠ً ًؼب٦ٛ ا٥

 

 4یاد داضت 

 ﴾31: الأػشاف﴿ آْ٘ٔؼٕشك٨َِٙٚ ٧ٔحتٜٙ َٓب ب٠َِٛٔ تُؼٕشكُِٞا َٝٓٓب ٝٓاؿْشَثٔٞا ًُُٝٓٔٞا ٗٓؼٕزِذٚ ًُِّْ ػٜٙذٓ ص٧َِٜتٌَُٖٕ خُزُٝا آدٕٓٓ ث٦ٜٙٓ ٧ٓب 

 ًـ٠  ٨ٌٜٛـذ  اػـشاف  ٝٓـ٦  ث٨بؿب٨ٗذ، ٝ ثخٞس٧ذ( ا٦٢ٓ ٛؼ٘ت٢ب٥ اص) ٝ! ثشداس٧ذ خٞد ثب ٗؼزذ، ث٠ سكتٚ ١ِٜبٕ ث٠ سا خٞد ص٧ٜت! آدٕ كشصٛذاٙ ا٥

 (31! )داسد ٦٘ٛ دٝػت سا ٗؼشكبٙ خذاٝٛذ

 ﴾141: الأٛؼبٕ﴿ آْ٘ٔؼٕشك٨َِٙٚ ٧ٔحتٜٙ َٓب ب٠َِٛٔ تُؼٕشكُِٞا َٝٓٓب

 (141! )ٛذاسد دٝػت سا ٗؼشكبٙ خذاٝٛذ ٠ً ٨ٌٜٛذ، اػشاف ٝ

 ﴾151: آـؼشاء﴿ آْ٘ٔؼٕشك٨َِٙٚ ؤَٕٗشَ ت٨ٌُٙؼٔٞا َٝٓٓب ﴾150﴿ ٝٓؤ٨ًَٙؼِٔٞٙ ا٠َٔٓٓ كَبتَوُٞا

 (151! )٨ٌٜٛذ اًبػت سا ٗؼشكبٙ كشٗبٙ ٝ( 150! )٨ًٜذ اًبػت ٗشا ٝ ثتشػ٨ذ خذا اص پغ

 



 

 

 
 ﴾5 آٜؼبء ﴿ ٗٛؼٕشُٝكًب هًَٕٞٓب ٢َٖٕٓٔ ٝهُُٓٞٓٞا ٝٓاًْؼ١ٖٕٞٔٔ ك٢٨ٙٓب ٝٓاسٕصه١ُٖٕٞٔٔ ه٨ٙٓبٖٗب ٌَُٖٕٓ ا٠َٔٓٔ رٓؼَْٓ آَت٦ٙ ؤَٕٗٞٓآٌَُٖٔ آؼٜل٢َٓبءٓ تُاْتُٞا َٝٓٓب

ٙ  دػـت  ثـ٠  دادٟ، هشاس ؿ٘ب صٛذ٦ُ هٞإ ٝػ٠ٔ٨ خذاٝٛذ ٠ً سا، خٞد اٗٞاّ ٙ  ثـش  ٓجـبع  ٝ! د٨١ـذ  سٝص٥ آ٢ٛـب  ثـ٠  آٙ، اص ٝ ٛؼـپبس٧ذ  ػـل٢٨ب  آٛـب

 (5! )ث٨٧ِٞذ ؿب٧ؼت٠ ػخٚ آ٢ٛب ثب ٝ ثپٞؿب٨ٛذ

 

  5 اداضتی

 هبٛٞٙ اػبػ٦ ر٢٘٢ٞس٥ اػلا٦ٗ ا٧شاٙ 25كْ ا

ٝ تٌٔغ، ػبٛؼٞس، ػذٕ ٗخبثشٟ ٝ ٛشػبٛذٙ آ٢ٛب،  ٦ٗخبثشات تِٔشاك ٥اكـب ،١٦ب، هجي ٝ كبؽ ًشدٙ ٌٗبٓ٘بت تٔلٜ ٝ ٛشػبٛذٙ ٛب٠ٗ ٦ثبصسػ"

  "اػتشام ػ٘غ ٝ ١ش ٠ُٛٞ تزؼغ ٜٗ٘ٞع اػت ِٗش ث٠ حٌٖ هبٛٞٙ.

 

  6یاد داضت 

 : كشٗٞد( ع) ٜٗٞٗبٙ ش٨اٗ

 :"ؿٔٞلا ًبٙ ١٧٠ذ ٦آٞآ اخز ٝاٙ"

 ."اػت ًشدٟ بٛت٨خ شد٧ثپز سا ٥ا ١٧٠ذ ٦ٝآ اُش"

 :كشٗٞد(  42 ٧٠آ ٗبئذٟ، ػٞسٟ) "ٓٔؼحت اًبٓٞٙ " ل٧٠ؿش ٧٠ا ش٨تلؼ دس ٠ً ًٜذ ٦ٗ ت٧سٝا(ع) ٦ػٔ حوشت اص( ع)سهب اٗبٕ ـ2

 "ت١٧٠ذ وج٧ْ حٖ حبر٠ ٨٠لاخ ٦وو٧ آشرْ ١ٞ "

 "شد٧ثپز سا اؽ ١٧٠ذ ػپغ د١ذ اٛزبٕ سا ثشادسؽ حبرت اٛؼبٙ ٠ً اػت آٙ ػحت اًْ "

 :١٧٠ذ ٝ سؿٟٞ ب٨ٙٗ كشم

 : اٛذ اٛذُٝلت٠ ُزاؿت٠ كشم "١٧٠ذ" ٝ " سؿٟٞ " ب٨ٙٗ اػلإ ٥كو٢ب

 ٝ ، ًٜذ ساًؼت ٥ٝ ٦دٝػت تب ثخـذ ٦ٗ ١٧٠ذ كبحت سا "١٧٠ذ " ٦ٝٓ ، ؿٞد ٦ٗ پشداخت د١ٜذٟ سؿٟٞ ٛلغ ث٠ حٌٖ كذٝس ٥ثشا "سؿٟٞ"

 (57ف: ٥اٛلبس خ٨ؿ ٌٗبػت.)ٛـٞد ٗشادؽ ٝكن ثش حٌٖ كذٝس ٗٞرت ٦دٝػت ٧ٚا

 :ذ٧ُٞ ٦ٗ ٦حبٛ ذ٨ؿ٢

 آٙ اٗخبّ ٝ داٛؾ ٗبٜٛذ ٥بص٨ٛ ب٧ ٝ ٦دٝػت ًؼت ٥ثشا ٥ِش٧د ًبسٜٗذ ب٧ ٦هبه ث٠ ٗبّ ذ٨ٙثخـ اُش ، اػت ٦سٝؿٜ تلبٝت ١ٝ٧٠ذ سؿٟٞ ب٨ٙٗ

ٟ  ثبؿـذ  ٥ٝ ٛلغ ث٠ ٥ًبس ب٧ٝ ؿخق ٛلغ ث٠ حٌٖ كذٝس ٥ثشا اُش اٗب ، اػت ١٧٠ذ ٧ٚا ، ثبؿذ  ف2د: آووـب  ،ًتـبة  ٗؼـبٓي .)اػـت  سؿـٞ

364) 

 :اػت آٗذٟ ٦ًٞػ خ٨ؿ ٦اٗبٓ دس

 " ؿّٔٞ آؼ٘بّ ب١٧ذا"

 "اػت بٛت٨خ حشإ ٦دٝٓت ًبسُضاساٙ ٥ب١٧ذا"

 :اػت آٗذٟ ٥ِش٧د ج٧حذ دس

 "ػحت الاٗشاء ١٧٠ذ "

 ."اػت سؿٟٞ ؿٞد دادٟ حٌ٘شاٛبٙ ث٠ ٠ً ٥ا ١٧٠ذ "

 

  7یاد داضت 

 : كشٗٞد( ع) ٜٗٞٗبٙ ش٨اٗ

 :"ؿٔٞلا ًبٙ ١٧٠ذ ٦آٞآ اخز ٝاٙ"

 ."اػت ًشدٟ بٛت٨خ شد٧ثپز سا ٥ا ١٧٠ذ ٦ٝآ اُش"

 :كشٗٞد(  42 ٧٠آ ٗبئذٟ، ػٞسٟ) "ٓٔؼحت اًبٓٞٙ " ل٧٠ؿش ٧٠ا ش٨تلؼ دس ٠ً ًٜذ ٦ٗ ت٧سٝا(ع) ٦ػٔ حوشت اص( ع)سهب اٗبٕ ـ2

 "ت١٧٠ذ وج٧ْ حٖ حبر٠ ٨٠لاخ ٦وو٧ آشرْ ١ٞ "

 "شد٧ثپز سا اؽ ١٧٠ذ ػپغ د١ذ اٛزبٕ سا ثشادسؽ حبرت اٛؼبٙ ٠ً اػت آٙ ػحت اًْ "

 :١٧٠ذ ٝ سؿٟٞ ب٨ٙٗ كشم

 



 

 

 
 : اٛذ اٛذُٝلت٠ ُزاؿت٠ كشم "١٧٠ذ" ٝ " سؿٟٞ " ب٨ٙٗ اػلإ ٥كو٢ب

 ٝ ، ًٜذ ساًؼت ٥ٝ ٦دٝػت تب ثخـذ ٦ٗ ١٧٠ذ كبحت سا "١٧٠ذ " ٦ٝٓ ، ؿٞد ٦ٗ پشداخت د١ٜذٟ سؿٟٞ ٛلغ ث٠ حٌٖ كذٝس ٥ثشا "سؿٟٞ"

 (57ف: ٥اٛلبس خ٨ؿ ٌٗبػت.)ٛـٞد ٗشادؽ ٝكن ثش حٌٖ كذٝس ٗٞرت ٦دٝػت ٧ٚا

 :ذ٧ُٞ ٦ٗ ٦حبٛ ذ٨ؿ٢

 آٙ اٗخبّ ٝ داٛؾ ٗبٜٛذ ٥بص٨ٛ ب٧ ٝ ٦دٝػت ًؼت ٥ثشا ٥ِش٧د ًبسٜٗذ ب٧ ٦هبه ث٠ ٗبّ ذ٨ٙثخـ اُش ، اػت ٦سٝؿٜ تلبٝت ١ٝ٧٠ذ سؿٟٞ ب٨ٙٗ

ٟ  ثبؿـذ  ٥ٝ ٛلغ ث٠ ٥ًبس ب٧ٝ ؿخق ٛلغ ث٠ حٌٖ كذٝس ٥ثشا اُش اٗب ، اػت ١٧٠ذ ٧ٚا ، ثبؿذ  ف2د: آووـب  ،ًتـبة  ٗؼـبٓي .)اػـت  سؿـٞ

364) 

 :اػت آٗذٟ ٦ًٞػ خ٨ؿ ٦اٗبٓ دس

 " ؿّٔٞ آؼ٘بّ ب١٧ذا"

 "اػت بٛت٨خ حشإ ٦دٝٓت ًبسُضاساٙ ٥ب١٧ذا"

 :اػت آٗذٟ ٥ِش٧د ج٧حذ دس

 "ػحت الاٗشاء ١٧٠ذ "

 ."اػت سؿٟٞ ؿٞد دادٟ حٌ٘شاٛبٙ ث٠ ٠ً ٥ا ١٧٠ذ "

 

  8یاد داضت 

ْ  كـبحج٠  كوـذ  كب٢٘٧ـب  ٝآتؼ٨ٖٔ، ٝآشهب ٝا٨ٓو٨ٚ ٝآل٘جش ٝالارت٢بد ٝآٞسع ٝآؼْ٘ ٝاػٖٔ ٝآٌبػ٤ آ٘ؼشك٤: ػٓـش٣ٍ ك٦ الا٧٘بٙ: الله سػّٞ ـ 1  ثٌـ

 .ٛظب٠ٗ

 (175 ف ،28 د ثحبسالاٛٞاس)

 ٝ خــٜٞد٥  ٧وـ٨ٚ،  ؿـ٨ٌجب٦٧،  ًٞؿـ٦،  ػخت پبًذا٦ٜٗ، ػْ٘، ػٖٔ، خذا، اص كشٗبٛجش٥ ؿٜبخت،: اػـت چ٨ض دٟ دس ا٧٘بٙ(: ف) اًشٕ پ٨بٗجش

 .ؿٞد ٦ٗ پبؿ٨ذٟ ١ٖ اص ا٧٘بٙ سؿت٠ ؿٞد، ًٖ سًٚ دٟ ا٧ٚ اص ٧ي ١ش. خذا ثشاثش دس تؼ٨ٖٔ

 

ٟ  ٧شتلغ ٢٧ذٕ ٝلا ٧ج٦ٜ ٗٚ كةّٙ تؼلٞا، كلا تؼٔ٘ٞا ٖٓ ٝبٙ ٝارت٢ذٝا، رذ٘ٝا: آؼلإ ػ٠٨ٔ ػ٢ٜٖ ـ 2 ٙ  ٝبٙ ثٜـبئ ٚ  ٝؤّٙ ٧ؼـ٨شاً،  ًـب ٕ  ٧جٜـ٦  ٗـ  ٢٧ٝـذ

 .ثٜبئٟ ٧شتلغ لا ؤٙ ٧ٞؿي

 (286 ف ،8 د ثحبسالاٛٞاس)

ٖ  ُٜبٟ ٨ًٜذ، ٦٘ٛ ػْ٘ اُش ٝ ٨ًٜذ ًٞؿؾ ٝ تلاؽ(: ع) ٗؼلٕٞ اٗبٗبٙ  ًٜـذ،  ٛ٘ـ٦  ٧ٝـشاٛؾ  ٝ ػـبصد  ٗـ٦  ثٜـب٦٧  ًـ٠  ًؼـ٦  ص٧ـشا  ٨ٌٜٛـذ؛  ١ـ

 .ؿٞد ٦٘ٛ ثشاكشاؿت٠ ثٜب٧ؾ ًٜذ، ٦ٗ ٧ٝشاٙ ػپغ ٝ ػبصد ٦ٗ ٠ً ًؼ٦ اٗ٘ب. ثبؿذ ًٞچي چٜذ ١ش ؿٞد، ٦ٗ ثشاكشاؿت٠ ػبخت٘بٛؾ

 

 .٢ٛب٧تٌٖ ا٦ٓ كبٛت٢ٞا ٢ٛب٤٧ ٌٖٓ بٙ ٝآٞسع، آلجش، آلجش حٖ الاػتوب٤ٗ، ٝالاػتوب٤ٗ ا٢ٜٓب٤٧، ا٢ٜٓب٤٧ حٖ آؼْ٘، آؼْ٘  (:ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 3

 (176 خٌج٠: آجلاؿ٠ ٢ٛذ)

 اػت؛ پب٧ب٦ٛ سا ؿ٘ب ١٘بٛب. ثبؿ٨ذ پبسػب ٝ ٝسص٧ذ ؿ٨ٌجب٦٧ ُبٟ آٙ  ٨ًٜذ؛ پب٧ذاس٥ آٙ دس ٝ سػب٨ٛذ پب٧بٛؾ ث٠ سا آٙ ٝ ٨ًٜذ ًبس(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ 

 .سػب٨ٛذ( ث٢ـت) پب٧بٙ آٙ ث٠ سا خٞد پغ،

 

 (.حؼج٠) ٛؼج٠ ث٠ ٧ؼشع ٖٓ ػ٠ٔ٘، ث٠ ؤثٌب ٗٓٚ(: ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 4

 (23 حٌ٘ت: آجلاؿ٠ ٢ٛذ)

 .ٛجشد ؿتبثبٙ سا اٝ  (حؼجؾ) ٛؼجؾ ثشد، ًُٜذ سا اٝ ًبسؽ ١شًغ(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .آ٘ٞت الا ؿب٤٧ ا٨ٜٗٞ٘ٓٚ ٓؼْ٘ ٧زؼْ ٖٓ الله كةٙ! آ٘ذا٤ٗٝ آ٘ذا٤ٗٝ  (:ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 5

 (177/130/1: آٞػبئْ ٗؼتذسى)

 .اػت ٛذادٟ هشاس ٗشٍ رض پب٧ب٦ٛ ٗاٜٗبٙ ًبس ثشا٥ خذاٝٛذ ص٧شا ثبؿ٨ذ، پ٨ِ٨ش ًبس دس(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 



 

 

 
 

 .٠ٜٗ ٍّٗ٘ٔٞ ًخ٨ش ٗٚ ؤسر٦ ػ٠٨ٔ، تذٕٝ ه٨ْٔ(: ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 6

 (278 حٌ٘ت: آجلاؿ٠ ٢ٛذ)

 .اػت تش ًٜٜذٟ ا٨ٗذٝاس ؿ٥ٞ، خؼت٠ آٙ اص ٠ً ثؼ٨بس ًبس اص ٝسص٥، ٗذاٝٗت آٙ ثش ٠ً اٛذى،( خ٨ش) ًبس(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .هّْ بٙ ٝ ػ٠٨ٔ، ٧ذإٝ ػْ٘ ٗٚ الله ب٦ٓ ؤحت ؿ٦ء ٗٚ ٗب  (:ع) آجبهش الإٗبٕ ـ 7

 (3/82/2: آٌبك٦)

 .ثبؿذ اٛذى چٜذ ١ش ؿٞد، ٗذاٝٗت آٙ ثش ٠ً ٨ٛؼت ًبس٥ اص تش ٗحجٞة خذاٝٛذ، ٛضد چ٨ض ٨١چ (: ع) ثبهش اٗبٕ

 

 .ك٠٨ ٝسع لا ارت٢بد ٧ٜلغ لا ؤ٠ّٛ ٝاػٖٔ ٝالارت٢بد ٝآٞسع الله ثتو٥ٞ اٝك٨ي: ػؼ٨ذ ثٚ ٓؼ٘شٝ ٝك٨٘ت٠ ك٦( ع) آلبدم الإٗبٕ ـ 8

 (1/296/70: آجحبس)

 پبسػب٦٧ آٙ دس ٠ً ًٞؿـ٦ ٠ً ثذاٙ ٝ ًٜٖ ٦ٗ ػلبسؽ ًٞؿؾ ٝ پبسػب٦٧ ٝ ا٦٢ٓ توٞا٥ ث٠ سا تٞ: ػؼ٨ذ ثٚ ػ٘شٝ ث٠ خٌبة( ع) كبدم اٗبٕ

 .د١ذ ٦٘ٛ ػٞد٥ ٛجبؿذ،

 

 .٧ؼزّث٠ ٖٓ...  حؼ٤ًٜ ٠ٜٗ هجْ ٝٗٚ ٧ؼزّث٠، ٖٓ ٝاحذ٣ً كلا٣ً ٠ٜٗ الله هَجْ ٗٚ(: ع) آلبدم الإٗبٕ ـ 9

 (11/266/3: ًبك٦)

 .ٌٜٛذ ػزاثؾ... ثپز٧شد خٞة ًبس ٧ي ٠ً، ١ش اص ٝ ٌٜٛذ ػزاثؾ ثپز٧شد، ٛ٘بص ٧ي ًغ ١ش اص خذاٝٛذ  (:ع) كبدم اٗبٕ

 

 .ػ٠ٔ٘ ٧جو٦ ٝ ٗب٠ٓ ٝ ؤ٠ٔ١ ٧شرغ  ٝاحذ؛ ٧جو٦ ٝ احٜبٙ ك٨شرغ ٝػ٠ٔ٘، ٝٗب٠ٓ ؤ٠ٔ١: حلاح٤ ا٨٘ٓت٘ ٧تجغ( ف) الله سػّٞ ـ 10

 (42761: آؼ٘بّ ًٜض)

 ثـبه٦  ٧ٌـ٦  ٝ ُشدٛـذ  ٗـ٦  ثـش  آ٢ٛـب  تـب٥  دٝ. ػ٘ٔـؾ  ٝ اؽ داسا٦٧ اؽ، خبٛٞادٟ: ًٜٜذ ٦ٗ ١٘شا٦١ سا ٗشدٟ ؿخق چ٨ض، ػ٠  (:ف) خذا پ٨بٗجش

 .ٗبٛذ ٦ٗ اٝ ثب ػ٘ٔؾ ٝ ُشدٛذ ثش٦ٗ اٝ داسا٦٧ ٝ خبٛٞادٟ. ٗبٛذ ٦ٗ

 

 .ٝالاػتؼذاد ٝآتإ١ت٘ ٝالارت٢بد ثبٓزذ٘ ػ٨ٌٖٔ(: ع) ػٔىٞ الإٗبٕٔ ـ 11

 (130 خٌج٠: آجلاؿ٠ ٢ٛذ)

 .ُـتٚ آٗبدٟ ٝ ؿذٙ ٨٢ٗب ٝ ًٞؿ٦ ػخت ٝ تلاؽ ث٠ ثبد ؿ٘ب ثش(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .صا٤٨ً ٝح٘ش٣ ثبه٤٨ رخ٨ش٣ آخ٨ش كؼْ(: ع) ػٔىٞ الإٗبٕٔ ـ 12

 (6545: ؿشسآحٌٖ)

 .اػت خٞؿِٞاس ٝ پب٨ًضٟ ا٥ ٨ٟٗٞ ٝ ٗبٛذ٦ٛ ا٥ اٛذٝخت٠ «خٞة ًبس(: »ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .ًخ٨شاً تٜؼ٘٘ٞا ه٨ٔلاً اػ٘ٔٞا (: ع) آلبدم الإٗبٕ ـ 13

 (183-2: آخٞاًش تٜج٠٨)

 .ؿ٧ٞذ ٗتٜؼٖ٘ ثؼ٨بس تب ٨ًٜذ، ًبس اٛذ٦ً(: ع) كبدم اٗبٕ

 

 .٠ٜٗ تخبف ٗ٘٘ب ؤػظٖ تٞه٠٨ّ ؿذ٣٘ كةّٙ ك٠٨، كوغ ؤٗشاً ١جت برا(: ع) ػٔىٞ الإٗبٕٔ ـ 14

 (8955: ؿشسآحٌٖ)

 



 

 

 
ٙ  ٝ دؿٞاستش ًبس، آٙ اص ؿذ٧ذ تشع ص٧شا. ث٨ٜذاص آٙ ًبٕ ثـ٠ سا خٞد تشػ٨ذ٥، ًبس٥ اص ١شُبٟ(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ ٕ  اص ثـبستش  ص٧ـب  ًـبس  آٙ ثـ٠  اهـذا

 .اػت

 

 .ػٍْ٘ ثلا بهشاسٗ ٝالإػلإٔ ٝػْ٘ ، بهشاسٗ الإ٧٘بُٙ: آجبهشُ الإٗبٕٔ ـ 15

 (297: آؼوّٞ تحق)

 .ػْ٘ ثذٝٙ اػت اهشاس٥ كشكبً آٝسدٙ، اػلإ ٝ ػْ٘، ٝ اػت اهشاس «ا٧٘بٙ(: »ع) ثبهش اٗبٕ

 

 ػبٗـ٠  كـ٦  ك٢٨ب ٧ٌٞٙ آوذس ٤ٔ٨ٓ بٙ ٝرٓي ؿ٨شٟ؛ ا٦ٓ ؿبء بٙ ػ٠ٜ ٧تحّٞ حٖ ػ٤ٜ، ػ٠٨ٔ ك٨ٔذٕ ػْ٘ ػ٦ٔ آشرْ ًبٙ برا(: ع) كبدم الإٗبٕ ـ 16

 .٧ٌٞٙ بٙ الله ؿبء ٗب رٓي

 (1/82/2 آٌبك٦)

 ًـ٠  ـ ـ هـذس  ؿـت  ص٧ـشا  ثپشداصد؛ د٧ِش٥ ًبس ث٠ خٞاػت، اُش ػپغ. ثذ١ذ ادا٠ٗ سا آٙ ػبّ ٧ي تب ثب٧ذ ًٜذ، آؿبص سا ًبس٥ ؿخل٦ ١شُبٟ

 .داسد ٝرٞد ػبّ ٧ي آٙ دس ـ ًٜذ ٦ٗ ٗوذ٘س خٞا١ذ ٦ٗ خذاٝٛذ آٛچ٠

 

 آؼ٘ـْ،  ك٦ ١ٜٝٝبً آؤت، ك٦ ػٞاداً آخ٨ٌئ٤ ٝٝرذت آؼْ٘، ك٦ ٝه٣ٞ آٞر٠، ك٦ ٝص٧ٜب آؤت، ك٦ ٛٞساً آحؼ٤ٜ ٝرذت(: ف) الله سػّٞ ـ 17

 .آٞر٠ ك٦ ٝؿ٨ٜبً

 (44084: آؼ٘٘بّ ًٜض)

 .چ٢شٟ صؿت٦ ٝ ًبس دس ػؼت٦ ٝ دّ ػ٨ب٦١ سا ُٜبٟ ٝ ثذ٥ ٝ ٧بكتٖ ًبس ٨ٛش٥ٝ ٝ سخؼبس آسا٠٧ ٝ دّ ٛٞس سا ٦ٌ٨ٛ(: ف) خذا پ٨بٗجش

 

 .ؤح٘ض١ب الأػ٘بّ ؤكوْ(: ف) الله سػّٞ ـ 18

 (191/70: آجحبس)

 .آ٢ٛبػت دؿٞاستش٧ٚ ًبس١ب، ثشتش٧ٚ(: ع) خذا پ٨بٗجش

 

 .هْ بٙ ٝ ؤد٠ٗٝ آؼْ٘ ؤكوْ(: ف) الله سػّٞ ـ 19

 (63/1: آخٞاًش تٜج٠٨)

 .ثبؿذ اٛذى چٜذ ١ش آ٢ٛبػت، تش٧ٚ دٝإ ثب ًبس، ثشتش٧ٚ(: ع) خذا پ٨بٗجش

 

 .آز٢ذ ٝاػتلشؽ آزذ٘ ثزّ ٗٚ بلا ٧حٞص١ب لا ػجحب٠ٛ الله ًبػ٤(: ع) ػٔىٞ الإٗبٕٔ ـ 20

 (6009: ؿشسآحٌٖ)

 .٨ُشد ًبس ث٠ سا خٞد ًٞؿؾ ٢ٛب٧ت ٝ ًٜذ تلاؽ ٠ً ًؼ٦ ِٗش ٨ٛبثذ دػت ػجحبٙ خذا٥ ًبػت ث٠(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .ٛلؼي ػ٠٨ٔ ؤًش١ت ٗب الأػ٘بّ ؤكوْ(: ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 21

 (20/69/78: آجحبس)

 .ُشدا٦ٛ ٗزجٞس آٙ اٛزبٕ ثش سا خٞد ٛلغ ٠ً اػت ًبس٥  ًبس١ب، ثشتش٧ٚ  (:ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .الله ٝر٠ ث٠ ؤس٧ذ ٗب آؼْ٘ ؤكوْ(: ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 22

 (2958: ؿشسآحٌٖ)

 .ثبؿذ خذا ثشا٥ ٠ً اػت ًبس٥ ًبس، ثشتش٧ٚ(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 



 

 

 
 .آحن ٓضٕٝ الأػ٘بّ ؤكوْ(: ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 23

 (3322: ؿشسآحٌٖ)

 .اػت حن ث٠ پب٧جٜذ٥ ًبس١ب، ثشتش٧ٚ (: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .الله ػج٨ْ ك٦ ٝآز٢بد ، آٞآذ٧ٚ ٝثشّ ٓٞكت٢ب، آللا٣: ـ الأػ٘بّ ؤكوْ ػٚ ػئْ ٓ٘٘ب ـ( ع) آلبدم الإٗبٕ ـ 24

 (4/158/2: آٌبك٦)

 .خذاٝٛذ ساٟ دس ر٢بد ٝ ٗبدس ٝ پذس ث٠ ًشدٙ ٦ٌ٨ٛ ٝهت، ث٠ ٛ٘بص: كشٗٞد ـ ًبس١ب ث٢تش٧ٚ اص پشػؾ ث٠ پبػخ دس ـ( ع)كبدم اٗبٕ

 

ٖ  ٝ آٜـبع،  ثـ٠  ٧ـذاس٥  ٝخٔـن  الله، ٗؼبكـ٦  ػٚ ٧حزضٟ ٝسع: ػْ٘ ٠ٓ ٧تٖ٘ ٖٓ ك٠٨ ٧ٌّٚ ٖٓ ٗٚ حلاث(: ف) الله سػّٞ ـ 25 ْ  ثـ٠  ٧ـشد٘  حٔـ  ر٢ـ

 .آزب١ْ

 (1/116/2: آٌبك٦)

 ٠ً خ٦٧ٞ ٝ داسد ثبص خذا ٛبكشٗب٦ٛ اص سا اٝ ٠ً پبسػب٦٧: ِٛشدد ًبْٗ اٝ اص ػ٦ٔ٘ ٨١چ ٛجبؿذ ًغ ١ش دس ٠ً اػت چ٨ض ػ٠(: ف) خذا پ٨بٗجش

 .ػبصد دكغ سا ٛبداٙ رب١لا٠ٛ سكتبس آٙ ثب ٠ً ا٥ ثشدثبس٥ ٝ ًٜذ ٗذاسا ٗشدٕ ثب آٙ ٝػ٠ٔ٨ ث٠

 

 .آضّحق ٗٚ ٝآلشاس آٞآذ٧ٚ، ٝػوٞم ثبلله، آـشى: ػْ٘ ٗؼ٢ّٚ ٧ٜلغ لا حلاح٤ (: ف) الله سػّٞ ـ 26

 (43824: آؼ٘بّ ًٜض)

 ٝ ٗـبدس  ٝ پـذس  آصسدٙ ٝ ٛبكشٗب٦ٛ خذا، ثشا٥ دادٙ هشاس ؿش٧ي: ثخـذ ٦٘ٛ ػٞد ػ٦ٔ٘ ٨١چ آ٢ٛب ٝرٞد ثب ٠ً اػت چ٨ض ػ٠(: ف) خذا پ٨بٗجش

 .ر٢بد اص ُش٧ختٚ

 

ٟ  ػٚ ٧تلبة٘ ٝآؼشم ٠ٓ حبئي ك٦ ٧ؼْ٘ ؿ٨ٔظ بصاس ٝػ٠٨ٔ ٗؼحب٣ ٝث٨ذٟ ػجذالله ؤثب سؤ٧ت: آـ٨جب٦ٛ ػ٘شٝ اثٞ ـ 27  كـذاى  رؼٔـت : كؤـت  ظ٢ـش

 .آ٘ؼ٨ـ٤ ًٔت ك٦ آـ٘غ ثحشّ آشرْ ٧تإر٥ّ ؤٙ احت٘ ب٦ّٛ: ٦ٓ كوبّ ؤًلي ؤػ٦ٌٜ

 (13/76/5: آٌبك٦)

 اص ػـشم  ٝ ًـشد  ٗـ٦  ًـبس  خٞد ثٞػتبٙ دس ٝ داؿت تٚ ثش هخ٨ٖ اصاس٥ ٝ ثٞد ث٦ٔ٨ دػتؾ دس ٠ً د٧ذٕ سا( ع) كبدم اٗبٕ: ؿ٨جب٦ٛ ػ٘شٝ اثٞ

 ٗؼ٨ــت  تإ٨ٗٚ ثشا٥ ٗشد ٠ً داسٕ دٝػت ٗٚ: كشٗٞد. ًٜٖ ًبس ؿ٘ب رب٥ ث٠ ٗٚ ثذ٨١ذ اربصٟ! ؿٕٞ كذا٧ت: ًشدٕ ػشم. ثٞد ػشاص٧ش اٝ پـت

 .ؿٞد ار٧ت٘ آكتبة ُشٗب٥ دس خٞد

 

 .ػْ٘  ٝآزحٞد آـّي ٗغ ٧ٜلغ لا(: ع) آجبهش الإٗبٕ ـ 28

 (7/400/2: آٌبك٦)

 .ٛذاسد كب٧ذٟ ػ٦ٔ٘ ٨١چ اٌٛبس، ٝ ؿي ٝرٞد ثب(: ع) ثبهش اٗبٕ

 

 .ػٞءاً آ٘اٗٚ ؤخ٠٨ ػ٦ٔ ٗو٘ش ١ٝٞ ػ٘لاً ٗاٗٚ ٗٚ الله ٧وجْ لا  (:ع) آلبدم الإٗبٕ ـ 29

 (7/361/8: آٌبك٦)

 .پز٧شد ٦٘ٛ سا ػ٦ٔ٘ ٨١چ ثبؿذ، داؿت٠ ثذ ٨ٛت خٞد ٗاٗٚ ثشادس ث٠ ٛؼجت ٠ً ٗا٦ٜٗ اص خذاٝٛذ  (:ع) كبدم اٗبٕ

 

 .آ٘ؼ٨٘ٔٚ ٓؼب٤٘ٗ ٧ٌٝش٠١ ٜٓلؼ٠، كبحج٠ ٧شهبٟ ػٍْ٘ ًْ بحزس  (:ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 30

 (41/18: آحذ٧ذ ؤث٦ اثٚ آجلاؿ٠ ٢ٛذ ؿشح)

 .ًٚ دٝس٥ پؼٜذد، ٦٘ٛ ٗؼٔ٘بٙ ٗشدٕ ثش ٝ پؼٜذد ٦ٗ خٞد ثشا٥ سا آٙ اؽ ًٜٜذٟ ٠ً ًبس٥ ١ش اص  (:ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 



 

 

 
 .آؼلا٤٨ٛ ك٦ ٠ٜٗ ٧ٝؼتح٦ آؼ٘شّ، ك٦ ث٠ ٧ؼْ٘ ػْ٘ ًْ احزس (: ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 31

 (69 آٌتبة: آجلاؿ٤ ٢ٛذ)

 .ًٚ دٝس٥  ؿٞد، ٦ٗ ؿشٕ آٙ اٛزبٕ اص آؿٌبس دس ٝ ؿٞد ٦ٗ اٛزبٕ ٢ٛبٙ دس ٠ً ًبس٥ ١ش اص(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .ؤٌٛشٟ ٓلبحج٠ رًش برا ػْ٘ ًْٝ ب٧بى  (:ع) ػ٦ٔ الإٗبٕ ـ 32

 (19/369/71: آجحبس)

 .ؿ٘بسد صؿت سا آٙ ؿٞد، ٧بدآٝس٥ آٙ ًٜٜذٟ ثشا٥ اُش ٠ً ًبس٥ ١ش اص ثپش٨١ض (: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .٧تو٠ٜ بٙ ػ٘لا بحذًٖ ػْ٘ برا ٧حت تؼب٦ٓ الله بٙ(: ف) الله سػّٞ ـ 33

 (9128: آؼ٘بّ ًٜض)

 .د١ذ اٛزبٕ( ػ٨ت ث٦ ٝ)  ٗحٌٖ سا آٙ ًٜذ ًبس٥ ؿ٘ب اص كشد٥ ١شُبٟ ٠ً داسد دٝػت تؼب٦ٓ خذاٝٛذ(: ع) خذا پ٨بٗجش

 

 .ك٨ٔتوٚ ػ٘لاً ؤحذًٖ ػْ٘ برا: هبّ حٖ ث٨ذٟ، كؼٞ٘اٟ خٔلاً هجشٟ ك٦ آٜج٦ سؤ٥ الله سػٞاّ اثٚ بثشا٨١ٖ ٗبت ٓ٘٘ب  (:ع) آلبدم الإٗبٕ ـ 34

 (1/883/2: آـ٨ؼ٠ ٝػبئْ)

: كشٗٞد ػپغ. ًشد ١٘ٞاس ٝ پش دػت ثب سا آٙ ٝ د٧ذ ؿٌبك٦ اٝ دسهجش پ٨بٗجش دسُزؿت،( ع) خذا پ٨بٗجش كشصٛذ اثشا٨١ٖ، چٞٙ(: ع) كبدم اٗبٕ

 .ًٜذ ًبس٥ ٗحٌٖ ًشد، ًبس٥ ؿ٘ب اص ًؼ٦ ١شُبٟ

 

 .ٌٖٓ الله اػتـلشت هج٨ح ٗٚ ًبٙ ٝٗب ٌٖٓ، الله اػتضدت حؼٍٚ ٗٚ ًبٙ ك٘ب ٧ٕٞ، ًّْ ػ٦ٔ تؼشم ؤػ٘بٌٖٓ بٙ  (:ف) الله سػّٞ ـ 35

 (582/191/1: آلو٠٨)

 صؿـت  اُـش  ٝ ث٨لضا٧ـذ  ؿ٘ب ًبس١ب٥ ثش خٞا١ٖ ٦ٗ خذا اص ثبؿذ، خٞة اُش. ؿٞد ٦ٗ دادٟ ٛـبٙ ٗٚ ث٠ سٝص ١ش ؿ٘ب ًبس١ب٥ (: ف) خذا پ٨بٗجش

 .ًٔجٖ ٦ٗ آٗشصؽ  خذا اص ثشا٧تبٙ ثبؿذ،

 

 .تؼب٦ٓ الله ػ٦ٔ ٝتؼشم بلا كجبح ٗٚ ٗب الا٤ٗ ١زٟ ؤػ٘بّ بٙ  (:ع) آحؼ٨ٚ الإٗبٕ ـ 36

 (156/44/2: آشهب ؤخجبس ػ٨ٞٙ)

 .ؿٞد ٦ٗ ػشه٠ ٗتؼبّ خذاٝٛذ ثش اٗت ا٧ٚ اػ٘بّ ثبٗذاد، ١ش(: ع) حؼ٨ٚ اٗبٕ

 

 ًْ ك٦ الله ػ٦ٔ ؤػ٘ب٢ٖٓ لأػشم ب٦ٛ ٝالله: -٢ٖٓ تذػٞالله ؤٙ ػإ٦ٛٞٓ ٗٞا٨ٓي ٗٚ هٞٗبً بٙ: ٠ٓ ؤثبٙ ثٚ ػجذالله هبّ ٝهذ ـ( ع) آشهب الإٗبٕ ـ 37

ٕٞ٧. 

 (25/392/11: آـ٨ؼ٠ ٝػبئْ)

: كشٗـٞد  حوـشت . ٨ًٜذ دػب ثشا٧ـبٙ ًٜٖ توبهب ؿ٘ب اص اٛذ خٞاػت٠ ٗٚ اص ؿ٘ب دٝػتبٙ اص ُش٦١ٝ: ًشد ػشم( ع) سهب اٗبٕ ث٠ اثبٙ ثٚ ػجذالله

 .ًٜٖ ٦ٗ ػشه٠ خذا ثش سا آ٢ٛب اػ٘بّ سٝص ١ش خذ ٗٚ هؼٖ خذا ث٠

 

 .كَٜٓغٓ ثِ٘ب ٧ٝٔزٕض٥ ػَْٓ٘ٙ ٗب ٧ْٓٔو٦ اٗشتٍ ًُُْ(: ع) ػٔىٞ الإٗبٕٔ ـ 38

 (6918: ؿشسآحٌٖ)

 .٨ُشد ٦ٗ سا ًشداسؽ ػضا٥ ٝ ث٨ٜذ ٦ٗ سا خٞد ًشدٟ اٛؼب٦ٛ ١ش

 

 .ثب٢ٖٓ٘ اثت٦ٔ آؼْ٘، ك٦ هل٘ش ٗٚ(: ع) ػٔىٞ الإٗبٕٔ ـ 39

 (127 حٌ٘ت: آجلاؿ٠ ٢ٛذ)

 



 

 

 
 .آ٧ذ ُشكتبس اٛذٟٝ ث٠ ًٜذ، ًٞتب٦١ ػْ٘ دس ٠ً ١ش(: ع) ػ٦ٔ اٗبٕ

 

 .ؿذاً ت٘ٞت ًإّٛي ٩خشتي ٝاػْ٘ ؤثذاً، تؼ٨ؾ ًإّٛي ٓذ٨ٛبى اػْ٘  (:ف) الله سػّٞ ـ 40

 (234/2: آخٞاًش تٜج٠٨)

 خـٞا٦١  كشدا ٦٧ُٞ ٠ً ًٚ ًبس چٜبٙ آخشتت ثشا٥ ٝ ٦ًٜ ٦ٗ صٛذ٦ُ ربٝدا٠ٛ ٦٧ُٞ ٠ً ًٚ ًبس چٜبٙ خٞد د٨ٛب٥ ثشا٥(: ف) خذا پ٨بٗجش

 .ٗشد


